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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion

El mundo de la empresa esta presente a diario en los medios de comunicacion, forma parte de la vida de
millones de personas y repercute en todos los hogares. ElI conocimiento sobre la empresa es un paso
esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la economia por la interrelacion que existe entre
la empresa y el entorno en el que lleva a cabo su actividad. La materia de Empresa y Disefio de Modelos
de Negocio tiene como finalidad que el alumnado estudie y analice las respuestas a los problemas que se
plantean en el seno de las empresas y conozca sus nuevas formas de administracion y gestién, con un
enfoque actualizado y, sobre todo, adaptado a la realidad, considerando que la innovacion es un factor
clave de su actividad y que, en muchos casos, determina su supervivencia. Lo anterior esta en consonancia
con lo recogido en la Recomendacion del Consejo de 22 de mayo de 2018 relativa a las competencias
clave para el aprendizaje permanente, donde se recoge que las personas deben comprender la economia y
las oportunidades sociales y econdmicas, asi como las dificultades a las que se enfrenta una empresa, una
organizacién o la sociedad. Esta materia de modalidad estd planteada para el segundo curso del
Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales y persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al
conocimiento de la empresa como catalizador del desarrollo econémico, destacando la innovacién como
un aspecto fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores propios de la responsabilidad
social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad y el espiritu de
innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones fundamentadas para disefiar un modelo de negocio
y analizar su posible viabilidad. Se disefia tomando como referentes los descriptores operativos que
concretan el desarrollo competencial esperado para el alumnado de Bachillerato. Asimismo, su disefio
tiene en cuenta los objetivos fijados en la legislacion vigente, contribuyendo a afianzar «el espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno
mismo y sentido critico». La materia parte de la adquisicion de todas las competencias clave por parte del
alumnado en las etapas de Educacién Primaria y Educacion Secundaria Obligatoria, pero, de forma
particular, de la competencia emprendedora, de la competencia ciudadana y de la competencia personal,
social y de aprender a aprender. Estas se complementan aportando, por un lado, elementos que permiten
comprender el funcionamiento de las empresas, las oportunidades sociales y econémicas, asi como las
dificultades a las que se enfrentan con otros relacionados con la reflexion critica y constructiva y la
propuesta de soluciones a problemas y retos contemporaneos. Se desarrolla a partir de aprendizajes
significativos, funcionales y de interés para el alumnado y esta organizada en torno a la adquisicién de
unas competencias especificas que tratan, en primer lugar, sobre la importancia que la actividad
empresarial y el emprendimiento tienen en la transformacién social. En segundo lugar, sobre el
conocimiento del entorno para determinar las interrelaciones entre éste y las empresas. En tercer lugar,
sobre el funcionamiento y estructura interna de las empresas, y la propuesta de nuevos modelos de
negocio. En cuarto lugar, sobre la utilizacion de herramientas innovadoras y la valoracion del uso de
estrategias comunicativas por parte de las empresas. Por ultimo, sobre la evaluacion del modelo de
negocio planteado, utilizando herramientas de analisis empresarial, para obtener conclusiones sobre su
viabilidad. Lo aprendido a lo largo del proceso realizado ofrece al alumnado los conocimientos,
habilidades y destrezas necesarios para poder redactar y presentar un plan de empresa basico. Los
criterios de evaluacion van dirigidos a comprobar el grado de adquisicion de las competencias
especificas, esto es, el desempefio a nivel cognitivo, instrumental y actitudinal, que pueda ser aplicado en
situaciones o actividades del &mbito personal, social y académico con una futura proyeccion profesional.
Los saberes basicos que contribuyen a adquirir las competencias especificas se organizan en cuatro
bloques.

El primero, se centra en conocer el origen de un proyecto empresarial: la persona que arriesga y lleva a
cabo la actividad, dentro de un contexto de responsabilidad social, de igualdad e inclusion, teniendo en
cuenta el entorno, y siendo consciente de las tendencias cambiantes y de la importancia de poner el foco
en la innovacion como factor clave.



El segundo bloque se orienta al anélisis de las diferentes &reas funcionales de la empresa, enmarcadas bajo
el concepto de modelo de negocio, que comprenden los ejes fundamentales que sustentan cualquier
empresa, desde posturas mas tradicionales a otras mas innovadoras.

El tercero incluye, por un lado, el estudio de patrones de modelos de negocio y se dirige a ofrecer al
alumnado ejemplos vigentes que pueden servir como fuente inspiradora para otras propuestas que generen
valor y se adapten a nuevos contextos; y por otro, presenta aquellos recursos y herramientas que ofrecen
mayores posibilidades creativas y de innovacién y que pueden ser aplicados en las diferentes fases del
proceso.

Por ultimo, el cuarto bloque, se vincula a aquellos saberes que permiten aplicar herramientas de analisis
empresarial para determinar la viabilidad del proyecto. Incluye el analisis de las cuentas anuales con la
finalidad de redactar un plan de empresa basico dentro de un contexto determinado. Finalmente, se plantea
el enfoque de esta materia desde una perspectiva tedrico-préctica a través de la propuesta de un modelo
de negocio que permita abordar los diferentes bloques de saberes, ponerlos en practica y comprender todo
el proceso llevado a cabo para evaluar la viabilidad del modelo.

De esta forma, tras una investigacion sobre los ejes que sustentan el modelo de negocio de una empresa, y
el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social corporativa, la inclusion o el papel de la mujer
a la hora de emprender, se podra disefiar un modelo de negocio aplicado a una situacién concreta,
utilizando las diferentes herramientas recogidas en los saberes de esta materia. A partir de ahi, se valida el
modelo de negocio, valorando su viabilidad y se proponen soluciones a los desequilibrios encontrados. De
este modo, el alumnado se convierte en el protagonista del proceso de toma de decisiones y dispondra de
la informacion necesaria para redactar y comunicar un plan de empresa basico.

1.2 Marco Legal

v Ley Organica 3/2020 (LOMLOE), de 29 de diciembre, por la que se modifica la actual Ley
Organica 2/2006 (LOE), de 3 de mayo, de Educacion.

v' Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacién y las
ensefianzas minimas del Bachillerato.

v Decreto 103/2023, de 9 de mayo, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de la
etapa de Bachillerato en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

v" Orden de 30 de mayo de 2023, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la
etapa de Bachillerato en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se regulan determinados
aspectos de la atencién a la diversidad y a las diferencias individuales y se establece la
ordenacién de la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado.



2. CONTEXTO

2.1 Caracteristicas del entorno socioeconémico del centro

El IES Monterroso es un instituto localizado en la calle Santo Tomas de Aquino de Estepona. Su oferta
educativa incluye: Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacién Profesional Basica
(Informética y Comunicaciones), Formacidn Profesional Inicial de Grado Medio (Atencion a Personas en
Situacién de Dependencia), Formacion Profesional Inicial de Grado Superior (Guia, Informacion y
Asistencias Turisticas — Acondicionamiento Fisico). Es un centro grande que cuenta con 22
Departamentos. EI nimero de profesores, alumnos/as y programas en los que participa, se detallan en la
programacion general, asi como, otros datos de interés.

Estepona es un municipio situado en la zona suroccidental de la provincia de Malaga. Es un destino
turistico popular internacional, con una amplia oferta hotelera e interesantes instalaciones de ocio y
deporte. Cuenta con un muy cuidado centro histérico, playas y un importante nimero de segundas
residencias. Tiene un clima muy agradable y sueve durante todo el afio. Entre sus principales actividades
se encuentran la produccion hortofruticola, la pesca y los servicios. Cuenta con:

El casco antiguo, que conserva relativamente bien la esencia del pueblo tipico andaluz, con calles
peatonales, fachadas encaladas y adornadas con maceteros, ademas de rosetones en la calzada.

El puerto de Estepona, que es un puerto de uso deportivo y pesquero por lo que no existen servicios para
el transporte regular de pasajeros.

Monumentos y lugares de interés como, el complejo de las torres almenaras litorales, el Castillo de San
Luis, las ruinas del Castillo de El Nicio, la villa romana de Las Torres y un precioso paseo maritimo.

Un gran porcentaje de la poblacion tiene origen extranjero, fundamentalmente proceden de Reino Unido y
Marruecos. El alumnado suele proceder de entornos acomodados sin problemas econémicos.

2.2 Caracteristicas del grupo

Esta asignatura se imparte en segundo de bachillerato C, D, E, F.

En segundo de bachillerato D, hay 37 alumnos/as. Aungque es un grupo muy numeroso, se trabaja bien en
clase porgue la mayoria tienen el mismo punto de partida, muestran interés por la asignatura y existe
buena convivencia entre ellos/as.

El grupo de segundo de bachillerato E, cuenta con 34 alumnos/as. Cuatro de ellos/as tienen altas
capacidades, aunque ninguno/a quiere participar en un programa de profundizacién. Hay alumnos/as muy
responsables y motivados, y otros que tienen carencias académicas y facilidad para distraerse. En general,
la convivencia es buena, aunque se puede mejorar, ya que hay algin alumno que se encuentra menos
integrado. Se utilizaran las actividades en grupo para favorecer su inclusion. Una alumna tiene la materia
pendiente porque procede del bachillerato tecnoldgico. Ya tiene en su conocimiento un plan de
recuperacion detallado y asequible.

El grupo de segundo de bachillerato C, con 27 alumnos no es un grupo muy numeroso Y se trabaja bien en
clase. En general muestran interés por la materia y existe buena convivencia entre ellos. Los alumnos son
bastante participativos, pero se observa que algunos de ellos tienen carencias académicas en la
competencia matematica y algunos se distraen con facilidad.



El grupo de segundo de bachillerato F, con 14 alumnos es muy participativo y permite trabajar
correctamente, aunque algunos alumnos no muestran mucho interés por la materia y se distraen con
facilidad. Ademaés, algunos alumnos tienen graves carencias académicas en la competencia matematica.
Una alumna tiene la materia pendiente porque procede del bachillerato tecnoldgico. Ya tiene en su
conocimiento un plan de recuperacién detallado.

3. OBJETIVOS DE LA ETAPA

Segun el articulo 5 del Decreto 103/2023, de 9 de mayo, la etapa de Bachillerato contribuird a desarrollar
en el alumnado las capacidades que le permitan:

a) Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una conciencia civica
responsable, inspirada por los valores de la Constitucion Espafiola, asi como por los derechos humanos,
que fomente la corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y equitativa.

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar de forma respetuosa,
responsable y auténoma y desarrollar su espiritu critico. Prever, detectar y resolver pacificamente los
conflictos personales, familiares y sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

c¢) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y hombres, analizar y valorar
criticamente las desigualdades existentes, asi como el reconocimiento y ensefianza del papel de las
mujeres en la historia e impulsar la igualdad real y la no discriminacion por razén de nacimiento, sexo,
origen racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religion o creencias, orientacion sexual o identidad
de género o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

d) Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias para el eficaz
aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo personal.

e) Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana, profundizando en el
conocimiento, la lectura y el estudio de la literatura, conociendo y apreciando la peculiaridad linguistica
andaluza en todas sus variedades.

f) Expresarse con fluidez y correccion en una 0 mas lenguas extranjeras.
g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

h) Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus antecedentes histdricos y
los principales factores de su evolucion. Participar de forma solidaria en el desarrollo y mejora de su
entorno social, valorando y reconociendo los elementos especificos de la historia y la cultura andaluza,
tales como el flamenco y otros hechos diferenciadores de nuestra Comunidad, para que sea valorada y
respetada como patrimonio propio y en el marco de la cultura espafiola y universal.

i) Acceder a los conocimientos cientificos y tecnoldgicos fundamentales y dominar las habilidades basicas
propias de la modalidad elegida.

j) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion y de los métodos
cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion de la ciencia y la tecnologia en el cambio de
las condiciones de vida, asi como afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente,
conociendo y apreciando el medio fisico y natural de Andalucia.

k) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,
confianza en uno mismo y sentido critico.

I) Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como fuentes de formacion y
enriquecimiento cultural.



m) Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y social. Afianzar los
habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el bienestar fisico y mental, asi como medio de
desarrollo personal y social.

n) Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el ambito de la movilidad segura y saludable.

i) Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio climético y en la
defensa del desarrollo sostenible.

4. COMPETENCIAS CLAVE

El Bachillerato tiene como finalidad proporcionar al alumnado formacion, madurez intelectual y humana,
conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan desarrollar funciones sociales e incorporarse a la
vida activa con responsabilidad y aptitud. Debe, asimismo, facilitar la adquisicion y el logro de las
competencias indispensables para su futuro formativo y profesional, y capacitarlo para el acceso a la
educacion superior. Para cumplir estos fines, es preciso que esta etapa contribuya a que el alumnado
progrese en el grado de desarrollo de las competencias que, de acuerdo con el Perfil de salida del
alumnado al término de la ensefianza bésica, debe haberse alcanzado al finalizar la Educacion Secundaria
Obligatoria. Las competencias clave que se recogen en dicho Perfil de salida son las siguientes:

—-Competencia en comunicacion linguistica.
Competencia — plurilingie.
Competencia — matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.
Competencia — digital.
Competencia — personal, social y de aprender a aprender.
Competencia — ciudadana.
Competencia — emprendedora.

Competencia — en conciencia y expresion culturales.

Competencia en comunicacion linglistica (CCL)

La competencia en comunicacion linglistica supone interactuar de forma oral, escrita, signada o
multimodal de manera coherente y adecuada en diferentes ambitos y contextos y con diferentes propositos
comunicativos. Implica movilizar, de manera consciente, el conjunto de conocimientos, destrezas y
actitudes que permiten comprender, interpretar y valorar criticamente mensajes orales, escritos, signados o
multimodales evitando los riesgos de manipulacion y desinformacion, asi como comunicarse eficazmente
con otras personas de manera cooperativa, creativa, ética y respetuosa. La competencia en comunicacién
lingliistica constituye la base para el pensamiento propio y para la construccion del conocimiento en todos
los dmbitos del saber. Por ello, su desarrollo esta vinculado a la reflexion explicita acerca del
funcionamiento de la lengua en los géneros discursivos especificos de cada area de conocimiento, asi
como a los usos de la oralidad, la escritura o la signacion para pensar y para aprender. Por Gltimo, hace
posible apreciar la dimension estética del lenguaje y disfrutar de la cultura literaria.

Se CCL1. expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez, coherencia, correccion y
adecuacion a los diferentes contextos sociales y académicos, y participa en interacciones comunicativas
con actitud cooperativa y respetuosa tanto para intercambiar informacion, crear conocimiento y
argumentar sus opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

Comprende, CCL2. interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos, signados o
multimodales de los distintos ambitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los medios de



comunicacién, para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y para construir
conocimiento.

Localiza, CCL3. selecciona y contrasta de manera auténoma informacion procedente de diferentes
fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcién de los objetivos de lectura y evitando los riesgos
de manipulacion y desinformacion, y la integra y transforma en conocimiento para comunicarla de manera
clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y critico a la par que respetuoso con la propiedad
intelectual.

Lee CCL4. con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en relacion con su contexto
sociohistérico de produccidn, con la tradicion literaria anterior y posterior y examinando la huella de su
legado en la actualidad, para construir y compartir su propia interpretacion argumentada de las obras, crear
y recrear obras de intencidn literaria y conformar progresivamente un mapa cultural.

Pone CCL5. sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democrética, la resolucion
dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, evitando y rechazando los usos
discriminatorios, asi como los abusos de poder, para favorecer la utilizacion no solo eficaz sino también
ética de los diferentes sistemas de comunicacion.

Competencia plurilingtie (CP)

La competencia plurilingtie implica utilizar distintas lenguas, orales o signadas, de forma apropiada y
eficaz para el aprendizaje y la comunicacién. Esta competencia supone reconocer y respetar los perfiles
linglisticos individuales y aprovechar las experiencias propias para desarrollar estrategias que permitan
mediar y hacer transferencias entre lenguas, incluidas las clasicas, y, en su caso, mantener y adquirir
destrezas en la lengua o lenguas familiares y en las lenguas oficiales. Integra, asimismo, dimensiones
historicas e interculturales orientadas a conocer, valorar y respetar la diversidad linguistica y cultural de la
sociedad con el objetivo de fomentar la convivencia democrética.

Utiliza CPL1. con fluidez, adecuacion y aceptable correccion una o mas lenguas, ademas de la lengua
familiar o de las lenguas familiares, para responder a sus necesidades comunicativas con espontaneidad y
autonomia en diferentes situaciones y contextos de los &mbitos personal, social, educativo y profesional.

A CP2. partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y enriquecer de forma
sistematica su repertorio linguistico individual con el fin de comunicarse de manera eficaz.

Conoce CP3. y valora criticamente la diversidad linglistica y cultural presente en la sociedad,
integrandola en su desarrollo personal y anteponiendo la comprensién mutua como caracteristica central
de la comunicacién, para fomentar la cohesion social.

Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria (STEM)

La competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria (competencia STEM por
sus siglas en inglés) entrafia la comprension del mundo utilizando los métodos cientificos, el pensamiento
y representacion matematicos, la tecnologia y los métodos de la ingenieria para transformar el entorno de
forma comprometida, responsable y sostenible. La competencia matematica permite desarrollar y aplicar
la perspectiva y el razonamiento matematicos con el fin de resolver diversos problemas en diferentes
contextos. La competencia en ciencia conlleva la comprension y explicacion del entorno natural y social,
utilizando un conjunto de conocimientos y metodologias, incluidas la observacion y la experimentacion,
con el fin de plantear preguntas y extraer conclusiones basadas en pruebas para poder interpretar y
transformar el mundo natural y el contexto social. La competencia en tecnologia e ingenieria comprende la
aplicacion de los conocimientos y metodologias propios de las ciencias para transformar nuestra sociedad
de acuerdo con las necesidades o deseos de las personas en un marco de seguridad, responsabilidad y
sostenibilidad.



Selecciona STEMLI. y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del razonamiento matematico en
situaciones propias de la modalidad elegida y emplea estrategias variadas para la resolucién de problemas
analizando criticamente las soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.

Utiliza STEM2. el pensamiento cientifico para entender y explicar fendmenos relacionados con la
modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, planteandose hipoétesis y
contrastandolas o comprobandolas mediante la observacion, la experimentacion y la investigacion,
utilizando herramientas e instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precision y la veracidad
y mostrando una actitud critica acerca del alcance y limitaciones de los métodos empleados.

Plantea STEMS3. y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o modelos para generar o utilizar
productos que den solucién a una necesidad o problema de forma colaborativa, procurando la
participacion de todo el grupo, resolviendo pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose
ante la incertidumbre y evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la
sostenibilidad y el impacto transformador en la sociedad.

Interpreta STEMA4. y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones de forma clara y precisa,
en diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, formulas, esquemas, simbolos.) y aprovechando la
cultura digital con ética y responsabilidad y valorando de forma critica la contribucion de la ciencia y la
tecnologia en el cambio de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

Planea STEMDS. y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover la salud fisica y
mental, y preservar el medio ambiente y los seres vivos, practicando el consumo responsable, aplicando
principios de ética y seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo
compromisos como ciudadano en el ambito local y global.

Competencia digital (CD)

La competencia digital implica el uso seguro, saludable, sostenible, critico y responsable de las
tecnologias digitales para el aprendizaje, para el trabajo y para la participacion en la sociedad, asi como la
interaccion con estas. Incluye la alfabetizacion en informacion y datos, la comunicacién y la colaboracion,
la educacién mediatica, la creacion de contenidos digitales (incluida la programacion), la seguridad
(incluido el bienestar digital y las competencias relacionadas con la ciberseguridad), asuntos relacionados
con la ciudadania digital, la privacidad, la propiedad intelectual, la resolucién de problemas y el
pensamiento computacional y critico.

Realiza CDL. basquedas avanzadas comprendiendo cémo funcionan los motores de blsqueda en internet
aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad, seleccionando los resultados de manera
critica y organizando el almacenamiento de la informacion de manera adecuada y segura para referenciarla
y reutilizarla posteriormente.

Crea, CD2. integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, aplicando medidas
de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoria digital para ampliar sus recursos y
generar nuevo conocimiento.

Selecciona, CD3. configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y servicios en
linea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar
colaborativamente y compartir informacién, gestionando de manera responsable sus acciones, presencia y
visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadania digital activa, civica y reflexiva.

Evalta CD4. riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger los dispositivos, los
datos personales, la salud y el medioambiente y hace un uso critico, legal, seguro, saludable y sostenible
de dichas tecnologias.

Desarrolla CD5. soluciones tecnoldgicas innovadoras y sostenibles para dar respuesta a necesidades
concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolucion de las tecnologias digitales y por su desarrollo
sostenible y uso ético.



Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA)

La competencia personal, social y de aprender a aprender implica la capacidad de reflexionar sobre uno
mismo para autoconocerse, aceptarse y promover un crecimiento personal constante; gestionar el tiempo y
la informacion eficazmente; colaborar con otros de forma constructiva; mantener la resiliencia; y gestionar
el aprendizaje a lo largo de la vida. Incluye también la capacidad de hacer frente a la incertidumbre y a la
complejidad; adaptarse a los cambios; aprender a gestionar los procesos metacognitivos; identificar
conductas contrarias a la convivencia y desarrollar estrategias para abordarlas; contribuir al bienestar
fisico, mental y emocional propio y de las deméas personas, desarrollando habilidades para cuidarse a si
mismo y a quienes lo rodean a través de la corresponsabilidad; ser capaz de llevar una vida orientada al
futuro; asi como expresar empatia y abordar los conflictos en un contexto integrador y de apoyo.

Fortalece CPSAAL.1 el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la busqueda de objetivos de forma
auténoma para hacer eficaz su aprendizaje.

Desarrolla CPSAAL.2 una personalidad auténoma, gestionando constructivamente los cambios, la
participacion social y su propia actividad para dirigir su vida.

Adopta CPSAAZ2. de forma autobnoma un estilo de vida sostenible y atiende al bienestar fisico y mental
propio y de los demas, buscando y ofreciendo apoyo en la sociedad para construir un mundo mas
saludable.

Muestra CPSAAS3.1 sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demas, siendo consciente de
la influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar una personalidad empaética e
independiente y desarrollar su inteligencia.

Distribuye CPSAAS3.2 en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de manera ecuanime, segin
sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para contribuir a la consecucién de objetivos
compartidos.

Compara, CPSAA4. analiza, evalia y sintetiza datos, informacién e ideas de los medios de
comunicacién, para obtener conclusiones ldgicas de forma auténoma, valorando la fiabilidad de las
fuentes.

Planifica CPSAAS5. a largo plazo evaluando los propésitos y los procesos de la construccion del
conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos autorregulados de
aprendizaje que le permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas creativas y resolver problemas
con autonomia.

Competencia ciudadana (CC)

La competencia ciudadana contribuye a que alumnos y alumnas puedan ejercer una ciudadania
responsable y participar plenamente en la vida social y civica, basandose en la comprension de los
conceptos y las estructuras sociales, econdémicas, juridicas y politicas, asi como en el conocimiento de los
acontecimientos mundiales y el compromiso activo con la sostenibilidad y el logro de una ciudadania
mundial. Incluye la alfabetizacion civica, la adopcion consciente de los valores propios de una cultura
democratica fundada en el respeto a los derechos humanos, la reflexion critica acerca de los grandes
problemas éticos de nuestro tiempo y el desarrollo de un estilo de vida sostenible acorde con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030.

Analiza CCL. hechos, normas e ideas relativas a la dimension social, histérica, civica y moral de su
propia identidad, para contribuir a la consolidacion de su madurez personal y social, adquirir una
conciencia ciudadana y responsable, desarrollar la autonomia y el espiritu critico, y establecer una
interaccion pacifica y respetuosa con los demas y con el entorno.

Reconoce, CC2. analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y consecuente, los principios,
ideales y valores relativos al proceso de integracion europea, la Constitucion Espafiola, los derechos
humanos, y la historia y el patrimonio cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades



grupales con una actitud fundamentada en los principios y procedimientos democréaticos, el compromiso
ético con la igualdad, la cohesion social, el desarrollo sostenible y el logro de la ciudadania mundial.

Adopta CC3. un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filosoficos fundamentales y de
actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de valores, creencias e ideas, rechazando todo
tipo de discriminacion y violencia, y promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad efectiva
entre mujeres y hombres.

Analiza CCA4. las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras formas de vida y el
entorno, realizando un analisis critico de la huella ecoldgica de las acciones humanas, y demostrando un
compromiso ético y ecosocialmente responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

Competencia emprendedora (CE)

La competencia emprendedora implica desarrollar un enfoque vital dirigido a actuar sobre oportunidades e
ideas, utilizando los conocimientos especificos necesarios para generar resultados de valor para otras
personas. Aporta estrategias que permiten adaptar la mirada para detectar necesidades y oportunidades;
entrenar el pensamiento para analizar y evaluar el entorno, y crear y replantear ideas utilizando la
imaginacion, la creatividad, el pensamiento estratégico y la reflexion ética, critica y constructiva dentro de
los procesos creativos y de innovacion; y despertar la disposicion a aprender, a arriesgar y a afrontar la
incertidumbre. Asimismo, implica tomar decisiones basadas en la informacion y el conocimiento y
colaborar de manera agil con otras personas, con motivacion, empatia y habilidades de comunicacion y de
negociacion, para llevar las ideas planteadas a la accion mediante la planificacion y gestion de proyectos
sostenibles de valor social, cultural y econémico-financiero.

Evallta CEL. necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y ético, evaluando su
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos especificos, el impacto que puedan
suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos
contextos, tanto locales como globales, en el dmbito personal, social y académico con proyeccion
profesional emprendedora.

Evalia CE2.y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demaés, haciendo uso de
estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos econdmicos y financieros
especificos y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que agilicen el
trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos necesarios, que lleven a la accion
una experiencia o iniciativa emprendedora de valor.

Lleva CE3. a cabo el proceso de creacion de ideas y soluciones innovadoras y toma decisiones, con
sentido critico y ético, aplicando conocimientos técnicos especificos y estrategias agiles de planificacion y
gestion de proyectos, y reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido, para elaborar un
prototipo final de valor para los demas, considerando tanto la experiencia de éxito como de fracaso, una
oportunidad para aprender.



Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC)

La competencia en conciencia y expresion culturales supone comprender y respetar el modo en que las
ideas, las opiniones, los sentimientos y las emociones se expresan y se comunican de forma creativa en
distintas culturas y por medio de una amplia gama de manifestaciones artisticas y culturales. Implica
también un compromiso con la comprension, el desarrollo y la expresion de las ideas propias y del sentido
del lugar que se ocupa o del papel que se desempefia en la sociedad. Asimismo, requiere la comprensién
de la propia identidad en evolucion y del patrimonio cultural en un mundo caracterizado por la diversidad,
asi como la toma de conciencia de que el arte y otras manifestaciones culturales pueden suponer una
manera de mirar el mundo y de darle forma.

Reflexiona, CCECL. promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico de cualquier
época, contrastando sus singularidades y partiendo de su propia identidad, para defender la libertad de
expresion, la igualdad y el enriquecimiento inherente a la diversidad.

Investiga CCEC2. las especificidades e intencionalidades de diversas manifestaciones artisticas y
culturales del patrimonio, mediante una postura de recepcidn activa y deleite, diferenciando y analizando
los distintos contextos, medios y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes y elementos
técnicos y estéticos que las caracterizan.

Expresa CCEC3.1 ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y espiritu critico,
realizando con rigor sus propias producciones culturales y artisticas, para participar de forma activa en la
promocién de los derechos humanos y los procesos de socializacion y de construccién de la identidad
personal que se derivan de la practica artistica.

Descubre CCEC3.2 la autoexpresion, a través de la interactuacion corporal y la experimentacion con
diferentes herramientas y lenguajes artisticos, enfrentdndose a situaciones creativas con una actitud
empaética y colaborativa, y con autoestima, iniciativa e imaginacion.

Selecciona CCECA4.1 e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como técnicas plasticas,
visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para disefiar y producir proyectos artisticos y culturales
sostenibles, analizando las oportunidades de desarrollo personal, social y laboral que ofrecen sirviéndose
de la interpretacion, la ejecucion, la improvisacion o la composicion.

Planifica, CCECA4.2 adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para responder con
creatividad y eficacia a los desempefios derivados de una produccion cultural o artistica, individual o
colectiva, utilizando diversos lenguajes, codigos, técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales,
audiovisuales, musicales, corporales o escenicos, valorando tanto el proceso como el producto final y
comprendiendo las oportunidades personales, sociales, inclusivas y econémicas que ofrecen.

5. SABERES BASICOS

A. La empresay su entorno.
El empresario o la empresaria. Perfiles.

La empresa. Clasificacion. Localizacion y — dimension de la empresa. Marco juridico que regula la
actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y
emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacién. 1+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.



El B. modelo de negocio y de gestion.
Empresa y modelo de negocio.

La funcion comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes.

La gestion de los recursos humanos. Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacidn y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de
igualdad y de inclusion en las empresas.

La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de
inversiones. Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa.

La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicidn y valoracion del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

Herramientas C. para innovar en modelos de negocio y de gestion.

El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, blogues, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.

La creatividad aplicada al disefio de modelo — de negocio y de gestion. El proceso de creatividad:
divergencia y convergencia. La competencia Dindmicas de generacion de nuevas ideas de modelos de
negocio. — y los nichos de mercado.

Las herramientas de organizacién de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

Las herramientas de presentacién de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias.

Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio.
Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

Estrategia D. empresarial y métodos de anélisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacion.

El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia: variables
macroeconomicas. Competencia: fuerzas competitivas.

La evaluacion previa de modelos de negocio: anélisis DAFO, andlisis previsional de ingresos y costes y el
umbral de rentabilidad.

La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto &gil.
La proteccion de la idea, del producto y de la marca.

La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de céalculo. Redaccion de un plan de negocios
basico.

El andlisis de resultados: estudio de mercado, andlisis e interpretacion de la informacién contable y
analisis de estados financieros.



6. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Analizar la actividad 1. empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion
gue ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este
proceso, para comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la
economia actual.

Entender la realidad desde una perspectiva econdmica es fundamental para comprender mejor nuestra
sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el papel que las personas emprendedoras y las
empresas tienen como elementos transformadores del contexto actual, el cual se caracteriza por su gran
dinamismo y por la rapida incorporacion de las nuevas tecnologias y sus multiples aplicaciones. Todo ello
estd cambiando no solo la estructura productiva global, sino, también, la estructura econémica y la
sociedad en su conjunto, lo cual convierte la innovacion en un elemento crucial para cualquier empresa. Si
el alumnado es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor podré tomar decisiones que le permitan
mejorar tanto su vida como la sociedad en la que se integra. Esta competencia especifica se conecta con
los siguientes descriptores: CCL2, CD2, CD5, CPSAAL.2, CPSAA4, CC1, CE1L, CE2.

Investigar 2. el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando
las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de los criterios
de responsabilidad social corporativa, de la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de
adaptacién de las empresas.

El anélisis de la realidad desde una perspectiva econémica y social, permite que el alumnado tome
conciencia, por un lado, de los efectos del entorno sobre la empresa, y, por otro, de las consecuencias del
funcionamiento empresarial sobre la propia sociedad o el ambiente, entre otros aspectos. Las empresas no
son organizaciones ajenas a lo que sucede en la sociedad, por ello es imprescindible comprender cémo los
elementos, tanto del entorno general como del especifico, van a influir en las decisiones que adopten.
Despertar la curiosidad y tener una visién abierta sobre la realidad es el punto de partida para la
investigacion del entorno socio-econémico. Este conocimiento permitird al alumnado identificar
problemas a resolver y proponer soluciones empresariales que incrementen el bienestar social
considerando que estas soluciones pueden producir agotamiento de recursos, precariedad, desigualdad y
otros desajustes. Por ello es fundamental que el alumnado sepa valorar el esfuerzo que realizan las
empresas al alinear sus objetivos con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), contribuyendo asi a disminuir estos desajustes y siendo capaz
de generar una propuesta de valor orientada a alcanzar una sociedad mas equitativa y sostenible, sin dejar
por ello de adaptase con rapidez al entorno y a las necesidades de los consumidores. Esta competencia
especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM4, CD1, CPSAA2, CPSAAS5,
CC4, CEL.

Reconocer 3. y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer
modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
econdmico y social.

En la actualidad las empresas, desde las més tradicionales hasta las més tecnoldgicas conviven en entornos
dinamicos. Estos se caracterizan por la rapidez con la que suceden los cambios y la complejidad de los
problemas a afrontar, lo que genera una enorme incertidumbre sobre el futuro, y provoca un gran impacto
en las decisiones estratégicas de las empresas. Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo, long
tail, freemium, multiplataforma y app, permiten que las empresas se enfrenten a estos entornos y actien
con agilidad. El alumnado debe conocer estos modelos y ser capaz de proponer y disefiar otros nuevos con
creatividad y espiritu innovador. Para generar modelos de negocio se propone el uso de la herramienta del
lienzo CANVAS, con la que el alumnado elaborara su propuesta de valor, pero también las actividades, los
recursos y las asociaciones clave, asi como los canales y las relaciones con clientes, la estructura de costes
y las fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta pueden trabajarse otras complementarias, como, por



ejemplo, el mapa de empatia de clientes y el pensamiento visual entre otras. Las empresas en la actualidad
plantean como objetivos la generacion de riqueza y, a la vez, la innovacion y el afan de mejora continua y
de adaptacion al entorno; pero también satisfacer las necesidades e incrementar el bienestar social. Es
necesario que el alumnado entienda que esta dualidad es complementaria desde el punto de vista
empresarial. Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3,
STEMZ2, STEM4, CPSAA4, CC3, CEL.

Valorar 4.y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando
nuevas formulas y obteniendo la informacidn gque se genera tanto en el ambito interno como externo
de la empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de
decisiones y su correcta trasmision.

La obtencion de informacion en cualquier proceso de decisidn y la comunicacién eficaz es esencial para
lograr objetivos en cualquier ambito. De manera concreta, se observa en el ambito empresarial donde el
flujo de informacidn es utilizado tanto por la empresa como por el resto de agentes que se relacionan con
la misma. Todo esto se lleva a cabo a través del uso de estrategias comunicativas aplicables al mundo
empresarial y muy ligadas a las nuevas tecnologias. Relacionado con lo anterior, el alumnado debe
conocer estrategias de comunicacion eficaces y agiles en la gestidn e intercambio de informacion entre la
empresa y los agentes de su entorno, y saber aplicar diferentes herramientas comunicativas como la
narracion de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. En este proceso es
esencial que el alumnado desarrolle una actitud cooperativa y respetuosa en su manera de comunicarse,
aprenda a argumentar, a escuchar y a transmitir de forma eficaz lo que pretende dar a conocer. Por ultimo,
la globalizacion econdmica propia del siglo XXI implica que las empresas estén cada dia maés
internacionalizadas y se comuniquen con mayor frecuencia utilizando otras lenguas. Para ello es
fundamental que el alumnado aprenda y ejercite el uso de distintas lenguas para comunicarse con
correccién y autonomia en diferentes situaciones. Esta competencia especifica se conecta con los
siguientes descriptores: CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CPSAA4, CE2.

Realizar 5. el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de
analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la
propuesta del modelo de negocio.

Las distintas herramientas de andlisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del proceso permiten
obtener informacion para validar la propuesta del modelo de negocio. La validacion se ha de hacer en un
escenario simulado concreto ofreciendo al alumnado una vision global de todo el proceso y, al mismo
tiempo, permitiendo la rectificacion o el replanteamiento de cualquier decisién adoptada hasta el
momento. Toda la informacién obtenida, las decisiones tomadas, incluyendo la justificacion de las
mismas, y los resultados de las herramientas de analisis utilizadas suponen la base para que el alumnado
confeccione un plan de negocio basico. De este modo, el objetivo va encaminado a que el alumnado
empatice y se ponga en lugar de la persona emprendedora, adquiera una perspectiva integral de todo el
proceso llevado a cabo y aprenda tanto de los aciertos como de los errores. Esta competencia especifica se
conecta con los siguientes descriptores: CD2, CD3, CPSAAL.1, CPSAAS5, CE1, CE2, CE3.

7. CRITERIOS DE EVALUACION

Competencia especifica 1.

Comprender 1.1 la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor
la innovacion y la digitalizacion.

Analizar 1.2 el papel de la 1+D+I en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.



Competencia especifica 2.

Valorar la capacidad de 2.1 adaptacidn agil, responsable y sostenible de las empresas a los cambios del
entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno econémico y social y su influencia en la
actividad empresarial.

Conocer los distintos tipos de 2.2 empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas juridicas que
adoptan, relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y
las exigencias de capital.

Identificar y analizar las 2.3 caracteristicas del entorno en el que la empresa desarrolla su actividad,
explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles implicaciones
sociales y medioambientales de su actividad.

Competencia especifica 3.

Proponer 3.1 un modelo de negocio o de gestién diferenciado que permita dar respuesta a las
necesidades actuales, comparando distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo.

Analizar 3.2 las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando a partir de ellas, las
decisiones de planificacién, gestién y optimizacion de actividades, recursos y asociaciones clave del
modelo de negocio.

Analizar 3.3 y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio.

Analizar 3.4 las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos del modelo de negocio.

Competencia especifica 4.

Gestionar 4.1 eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
informacién obtenida tanto en el &mbito interno como externo de la empresa y aplicando estrategias y
nuevas formulas comunicativas.

Seleccionar 4.2 estrategias de comunicacién aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas formulas
comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de la misma a otros.

Exponer 4.3 el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las herramientas necesarias que
permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor presentada.

Competencia especifica 5.

Validar 5.1 la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el mercado y la
competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial.

Determinar 5.2 previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral de
rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado.

Elaborar 5.3 un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, justificando las decisiones
tomadas.

Analizar 5.4y explicar la situacién econémico-financiera, a partir de la informacién recogida tanto en el
balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los desequilibrios
encontrados.



8. SABERES BASICOS, COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y
CRITERIOS DE EVALUACION



SABERES BASICOS

A. La empresay su entorno.

El empresario o la empresaria. Perfiles.
La — empresa. Clasificacion.
Localizacion y dimension de la
empresa. Marco juridico que regula la
actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad
social —  corporativa.  Mujer vy
emprendimiento. Inclusién y
emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacion.
I+D+l. — Teorias de la innovacion.
Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

COMPETENCIA ESPECIFICA
Analizar la actividad empresarial y
1. emprendedora, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen
en la sociedad y reflexionando
sobre el valor de la innovacion y la
digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que
desempefian dentro del
funcionamiento  global de Ia
economia actual.

CRITERIOS DE EVALUACION
EDMN 1.1 Comprender la importancia de la actividad
empresarial y el emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de transformacién que
ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor, la
innovacion y la digitalizacion

EDMN 1.2 Analizar el papel de la 1+D+I en el desarrollo
social y empresarial, identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto en la economia

UNIDADES
1,2,7,10
11y 12

7,10 11y
12

Investigar el entorno econémico y
social y su 2. influencia en la
actividad empresarial, analizando
las interrelaciones empresas-entorno
e identificando estrategias viables
que partan de los criterios de
responsabilidad social corporativa,
de la igualdad y la inclusion, para
valorar la capacidad de adaptacion
de las empresas.

EDMN 2.1 Valorar la capacidad de adaptacién agil,
responsable y sostenible de las empresas a los cambios del
entorno genérico y a las exigencias del mercado,
investigando el entorno econémico y social y su influencia
en la actividad empresarial

EDMN 2.2 Conocer los distintos tipos de empresa, sus
elementos y funciones, asi como las formas juridicas que
adoptan, relacionando con cada una de ellas las
responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y
las exigencias de capital

EDMN 2.3 Identificar y analizar las caracteristicas del
entorno competitivo o especifico en el que la empresa
desarrolla su actividad, analizando su cadena de valor y
sus ventajas competitivas, explicando, a partir de ellas, las
distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad

1-2

1,2,3,58y
9

ly2




SABERES BASICOS

COMPETENCIA ESPECIFICA

CRITERIOS DE EVALUACION

UNIDADES

El modelo de negocio y de gestion.
B.

Empresa y modelo de negocio. —

La funcion comercial. Segmento de

clientes. La — propuesta de valor.
Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de
marketing.

La funcion productiva.  Proceso
productivo. — Eficiencia y
productividad.  Actividades  clave.

Recursos clave. Asociaciones clave.
Estructura de costes: clasificacion y
célculo de costes.

La gestion de los recursos humanos.
Formacion y — funcionamiento de
equipos  agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La
contratacion y las relaciones laborales
de la empresa. Las politicas de igualdad
y de inclusion en las empresas.

La funcién financiera. Estructura
econémica y — financiera. Inversion.
Valoracion y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Analisis de
fuentes alternativas de financiacion
interna y externa.

La informacion en la empresa:
obligaciones — contables. Composicion
y valoracion del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracion de
balance y cuenta de pérdidas y
ganancias.

Reconocer y comprender modelos
de negocio 3. actuales
comparéndolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias
y herramientas que faciliten el
disefio creativo para proponer
modelos de negocio que aporten
valor, permitan satisfacer
necesidades y contribuir al bienestar
econémico y social.

EDMN 3.1 Proponer un modelo de negocio o de gestion
diferenciado que permita dar respuesta a las necesidades
de los usuarios, generar valor y contribuir al bienestar
econodmico y social actual, comparando distintos modelos
y utilizando estrategias y herramientas de disefio creativo

EDMN 3.2 Analizar las caracteristicas organizativas y
funcionales de la empresa, analizando, a partir de ellas, las
decisiones de planificacion, organizacion, gestion, control
y optimizacion de actividades de todas sus é&reas
funcionales, recursos, y asociaciones clave de un modelo
de negocio innovador

EDMN 3.3 Analizar y tomar decisiones sobre los procesos
productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer
realidad el modelo de negocio, comprendiendo la relacion
entre los ingresos y los costes, el proceso de obtencién del
beneficio y del umbral de rentabilidad de la empresa y las
decisiones de produccién o compra

EDMN 3.4 Analizar las caracteristicas del mercado y
explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes y otras variables del
marketing mix, asi como las fuentes de ingresos de un
modelo de negocio innovador

3,5,8y9




SABERES BASICOS

COMPETENCIA ESPECIFICA

CRITERIOS DE EVALUACION

UNIDADES

Herramientas para innovar en
modelos de negocio C.y de gestion.
El lienzo de modelo de negocio y de
gestion: — concepto, areas, bloques,
utilidad y patrones de modelos de
negocio.

El punto de vista de los clientes: mapa
de —empatia.

La — creatividad aplicada al disefio de
modelo de negocio y de gestion. El
proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dinamicas de generacion
de nuevas La competencia y los nichos
de mercado. ideas de modelos de
negocio. —

Las herramientas de organizacién de
ideas: — Pensamiento Visual o Visual
Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

El prototipado: concepto y utilidad. —
Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones.

Las herramientas de presentacion de un
proyecto o — de una idea. Metodologia:
narracion de historias o storytelling y el
discurso en el ascensor o elevator pitch.
Otras metodologias.

Los escenarios: exploracion de ideas,
escenarios — futuros y nuevos modelos
de negocio.

Otras herramientas para innovar en
modelos de — negocio y de gestion.

Valorar y seleccionar estrategias
comunicativas 4. de aplicacion al
mundo  empresarial, utilizando
nuevas férmulas y obteniendo la
informacidn que se genera tanto en
el dmbito interno como externo de
la empresa, para  gestionar
eficazmente la informacion
necesaria en el proceso de toma de
decisiones y su correcta trasmision.

EDMN 4.1 Gestionar eficazmente la informacion vy
facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
informacion obtenida tanto en el &mbito interno como
externo de la empresa, aplicando estrategias y nuevas
formulas comunicativas

EDMN 4.2 Seleccionar estrategias de comunicacion
aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas comunicativas que faciliten la gestion eficaz de
la informacion y la transmision de la misma a otros

EDMN 4.3 Exponer el proyecto de modelo de negocio
llevado a cabo, utilizando las herramientas necesarias que
permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la
propuesta de valor presentada

4,6,8y9

1,2,3,4,5y
6




SABERES BASICOS

Estrategia empresarial y métodos de

analisis de D. la realidad
empresarial: estudio de casos Yy
simulacion.

El entorno del modelo de negocio.
Prevision: — tendencias clave.
Macroeconomia: variables

macroeconomicas.
fuerzas competitivas.
La evaluacion previa de modelos de
negocio: — analisis DAFO, analisis
previsional de ingresos y costes y el
umbral de rentabilidad.

La validacion del modelo de negocio.
Lean — Startup. Desarrollo de clientes.
Desarrollo de producto agil.

La proteccion de la idea, del producto y
de la — marca.

La toma de decisiones. Estrategias.
Simulacion en — hoja de célculo.
Redacciéon de un plan de negocios
bésico.

El andlisis de resultados: estudio de
mercado, — anélisis e interpretacion de
la informacion contable y analisis de
estados financieros.

Competencia:

COMPETENCIA ESPECIFICA

Realizar el analisis previsional del
modelo de 5. negocio disefiado,
aplicando las herramientas de
analisis empresarial necesarias para
comprender todo el proceso llevado
a cabo y validar la propuesta del
modelo de negocio.

CRITERIOS DE EVALUACION
EDMN 5.1 Validar la propuesta de modelo de negocio
disefiado dentro de un contexto andaluz determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento,
la situacion macroeconomica, el mercado y la
competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a
cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial

EDMN 5.2 Determinar previsionalmente la estructura de
ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral de
rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado

EDMN 5.3 Elaborar un plan de negocio basico sobre un
escenario simulado concreto, justificando las decisiones
tomadas mediante la aplicacion de criterios estaticos y
dindmicos de seleccidn de inversiones y otros argumentos
fundamentados con criterios econdmicos

EDMN 54 Analizar y explicar la situacion
econdmicofinanciera, a partir de la informacién recogida
tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas y
ganancias, describiendo las relaciones entre sus masas
patrimoniales mediante el fondo de maniobra y ratios,
evaluando sus rentabilidades econémica y financiera e
indicando las posibles soluciones a los desequilibrios
encontrados

UNIDADES

11y 12

7y 10




9. TEMPORALIZACION

PRIMER TRIMESTRE UNIDADES 1-2-3-4-5
SEGUNDO TRIMESTRE UNIDADES 6-7-8-9
TERCER TRIMESTRE UNIDADES 10-11-12

10. ATENCION A LA DIVERSIDAD

La atencion a la diversidad se orientara a garantizar una educacion de calidad que aseguraré la
equidad e inclusién educativa y a atender a la compensacién de los efectos que las
desigualdades de origen cultural, social y econdmico pueden tener en el aprendizaje. Las
medidas organizativas, metodoldgicas y curriculares que se adopten se regiran por los Principios
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), presentando al alumnado la informacién en
soporte adecuado a sus caracteristicas, facilitando mdltiples formas de accién y expresion,
teniendo en cuenta sus capacidades de expresion y comprension y asegurando la motivacion
para el compromiso y la cooperacién mutua.

Los principios generales de actuacion para la atencion a la diversidad son los siguientes:

a) La consideracion y el respeto a la diferencia, asi como la aceptacion de todas las personas
como parte de la diversidad y la condicion humana.

b) La personalizacion e individualizacion de la ensefianza con un enfoque inclusivo, dando
respuesta a las necesidades educativas del alumnado, ya sean de tipo personal, intelectual,
social, emocional o de cualquier otra indole, que permitan el méaximo desarrollo personal y
académico del mismo.

c) La deteccion e identificacion temprana de las necesidades educativas del alumnado que
permitan adoptar las medidas mas adecuadas para garantizar su éxito escolar.

d) La igualdad de oportunidades en el acceso, la permanencia y la promocién en la etapa,
mediante la utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion como
herramientas facilitadoras para la individualizacion de la ensefianza, garantizando la
accesibilidad universal y el disefio para todos, asi como la coordinacién de todos los miembros
del equipo docente que atiendan al alumnado y, en su caso, de los equipos de orientacion
educativa.

e) La equidad y excelencia como garantes de la calidad educativa e igualdad de oportunidades,
ya que estas solo se consiguen en la medida en que todo el alumnado aprende el maximo posible
y desarrolla todas sus potencialidades.

Estas son las actuaciones de caracter ordinario, definidas por el centro en su proyecto
educativo, que se orientan a lograr el desarrollo integral, la promocion del aprendizaje y el éxito
escolar de todo el alumnado. Se llegan a cabo a través de la utilizacion de recursos tanto
personales como materiales con un enfoque global e inclusivo:

e Accion tutorial como estrategia de seguimiento individualizado y de toma de
decisiones en relacion con la evolucion académica del proceso de aprendizaje del
alumnado.

e Metodologias didacticas basadas en proyectos de trabajo que favorezcan la
inclusion.



e Actuaciones de prevencion y control de la asistencia a clase.

Debido a que existen diferentes ritmos de aprendizaje, se pueden aplicar programas de
refuerzo del aprendizaje o de profundizacion. Ningin alumno lo requiere en este
caso. Se plantean actividades de refuerzo en cada unidad para repasar antes de la prueba
escrita. Las de ampliacion se plantean de forma voluntaria por si existen alumnos
especialmente interesados en el tema en cuestion.

11. METODOLOGIA

Llamamos metodologia al conjunto de estrategias, procedimientos y acciones organizadas
por el profesorado de manera consciente y reflexiva, con la finalidad de posibilitar el
aprendizaje del alumnado y el logro de los objetivos planteados. Debe:

v" Tener caracter transversal, dindmica e integral.

v' Respetar los distintos ritmos y estilos de aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

v" Fomentar la confianza, el respeto y la convivencia.

v" Promover procesos de aprendizaje autbnomo y habitos de colaboracion.

v' Estimular el interés por la lectura y mejorar la capacidad de
expresarsecorrectamente en publico.

v' Estimular la reflexion y el pensamiento critico en el alumnado,
favoreciendo lainvestigacion y la iniciativa personal.

v' Usar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion como
herramientapara el desarrollo del curriculo.

v Fomentar el enfoque interdisciplinar del aprendizaje por competencias.

11.1 Principios pedagogicos

Segun el articulo 6 del Decreto 103/2023, de 9 de mayo, el curriculo de la etapa de Bachillerato
responderd a los siguientes principios:

a) La intervencién educativa buscara desarrollar y asentar progresivamente las bases que
faciliten al alumnado una adecuada adquisicion de las competencias clave previstas en el
Perfil competencial al término de segundo curso de la etapa.

b) Desde las distintas materias de la etapa se favorecera la integracion y la utilizacién de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

c) Se trabajaran elementos curriculares relacionados con el desarrollo sostenible y el medio
ambiente, el funcionamiento del medio fisico y natural y la repercusion que sobre el mismo
tienen las actividades humanas, el agotamiento de los recursos naturales, la superpoblacion, la
contaminacion o el calentamiento de la Tierra, todo ello con objeto de fomentar la contribucion
activa en la defensa, conservacion y mejora de nuestro entorno medioambiental como elemento
determinante de la calidad de vida, y como elemento central e integrado en el aprendizaje de las
distintas disciplinas.

d) Las programaciones didacticas de todas las materias incluirdn actividades y tareas para el
desarrollo de la competencia en comunicacion linglistica, incluyendo actividades que
estimulen el interés y el hébito de la lectura, la practica de la expresion escrita y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.



e) En la organizacion de los estudios de la etapa se prestara especial atencion al alumnado con
necesidad especifica de apoyo educativo, A estos efectos se estableceran las alternativas
organizativas y metodoldgicas de este alumnado. Para ello, se potenciara el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA) para garantizar una efectiva educacion inclusiva, permitiendo el acceso al
curriculo a todo el alumnado, presente o no necesidades especificas de apoyo educativo.

f) El patrimonio cultural y natural de nuestra comunidad, su historia, sus paisajes, su
folklore, las distintas variedades de la modalidad linglistica andaluza, la diversidad de sus
manifestaciones artisticas como el flamenco, la musica, la literatura o la pintura, entre ellas;
tanto tradicionales como actuales, asi como las contribuciones de sus mujeres y hombres a la
construccidn del acervo cultural andaluz, formaran parte, del desarrollo del curriculo.

g) Atendiendo a lo recogido en el Capitulo | del Titulo Il de la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia, se favorecera la
resolucion pacifica de conflictos y modelos de convivencia basados en la diversidad, la
tolerancia y el respeto a la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y hombres.

h) Con objeto de fomentar la integracién de las competencias, se promovera el aprendizaje por
proyectos, centros de interés, o estudios de casos, en los términos recogidos en el Proyecto
educativo de cada centro, la resolucion colaborativa de problemas, reforzando la autoestima, la
autonomia, la capacidad para aprender por si mismo, para trabajar en equipo, la capacidad para
aplicar los métodos de investigacion apropiados y la responsabilidad, asi como el
emprendimiento.

i) Se desarrollaran actividades para profundizar en las habilidades y métodos de
recopilacion, sistematizacion y presentacion de la informacién y para aplicar procesos de
analisis, observacion y experimentacion, adecuados a las distintas materias, fomentando el
enfoque interdisciplinar del aprendizaje por competencias con la realizacion por parte del
alumnado de trabajos de investigacion y de actividades integradas.

11.2 Principios metodoldgicos

El aprendizaje del alumnado debe ser:

Aprendizaje autbnomo: evitar acumulacién de conocimientos a través de una via pasiva.

Queremos que los estudiantes se conviertan en los actores principales de su propio
proceso de aprendizaje, aprendiendo por si mismos y poniendo en practica los
conocimientos en situaciones reales.

Aprendizaje significativo: conocer su punto de partida y fomentar la comprension.

El aprendizaje seré efectivo cuando conozcamos los conocimientos previos del alumno,
por lo que es necesaria una prueba de nivel al inicio de curso. El aprendizaje significativoes
activo, constructivo y duradero. Ayuda a:

v" Fomentar la comprension, no la memorizacion.
v Desarrollar técnicas de aprendizaje activo.
v Relacionar nueva informacién con conocimientos previos.

Aprendizaje colaborativo: de vy con los demds

v" Aumento de la responsabilidad.
v" Refuerzo de la comprension.
v' Preparacion para situaciones diarias.



11.3 Actividades de ensefianza- aprendizaje

En todas las unidades se trabajan los saberes basicos a través de diferentes actividades:

Se propone una lectura motivadora de
carécter historico o actual para centrar el
tema, acompafada de una ilustracion
relacionada. A continuacion, se abre un
debate trabajando la escucha activa, la
empatia y respetando las distintas opiniones,
asi como, los turnos de palabra. Nos servira
para conocer el punto de partida del
alumnado y la idea preconcebida que tienen
sobre el tema en cuestion.

Actividades de introduccién-motivacion

Suelen tener una perspectiva interdisciplinar.
Pueden ser actividades individuales o
Actividades de desarrollo grupales. Pueden consistir en la resolucion de
problemas o en la aplicacion y justificacion
de una teoria.

Suelen incluir preguntas cortas, semiabiertas,
Actividades de refuerzo cuestionarios, elaboracion de esquemas,
diagramas, graficas y glosarios.

Pueden consistir en la investigacion o
analisis de algin tema relacionado con la
Actividades de ampliacién unidad que no forme parte de los saberes
bésicos, visualizacion de una pelicula o

lectura de un libro.

Contribuyen a dar vida a una educacién que
fomente la participacion activa y la
colaboracion mutua, el trabajo cooperativo y
en equipo, la busqueda y correcta seleccion
de fuentes e informacidn en internet, la
interrelacion de las distintas disciplinas de
conocimiento y permiten la adquisicion o
ampliacion de saberes basicos.

Situaciones de aprendizaje

PROPUESTAS DE SITUACIONES DE APRENDIZAJE

UNIDAD 1 ¢ Qué sabes sobre el tejido empresarial espafiol?
UNIDAD 2 ¢Hacia donde va el mundo empresarial?
UNIDAD 3 Cambios en las organizaciones empresariales
UNIDAD 4 ¢Qué debo hacer para seguir en el mercado?
UNIDAD 5 El célculo bésico para poder abrir un negocio
UNIDAD 6 ¢A quién debemos contratar?
UNIDAD 7 ¢ Realizamos estimaciones sobre inversiones?
UNIDAD 8 Presentemos el balance en el Registro Mercantil
UNIDAD 9 ¢ Qué situacion financiera tiene esta empresa?
UNIDAD 10 Nuevas tendencias de venta on-line
UNIDAD 11 Innovar o «ravonnl»

UNIDAD 12 El desarrollo de un plan de negocio




Las actividades complementarias y extraescolares en las que participa el departamento estan
desarrolladas en la programacion general.

11.4 Recursos materiales y didacticos

e  Cada clase cuenta con un ordenador, un proyector y una pizarra.

e EIl libro de referencia recomendado al alumnado es la dltima edicion de la
editorial McGrawHill. Ademas, la profesora comparte en Classroom apuntes
adicionales elaborados por ella.

e Material audiovisual: peliculas, cortos, tutoriales, documentales.

e Atrticulos de prensa y noticias de actualidad.

e Paginas web especificas:
http://www.econosublime.com
htpp://www.ecobachillerato.com

12. EVALUACION

Segun articulo 20 del Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, la evaluacion del aprendizaje del
alumnado serd continua y diferenciada segun las distintas materias. Se promovera el uso
generalizado de instrumentos de evaluacién variados, diversos, flexibles y adaptados a las
distintas situaciones de aprendizaje que permitan la valoracion objetiva de todo el alumnado, y
que garanticen, asimismo, que las condiciones de realizacion de los procesos asociados a la
evaluacion se adaptan a las necesidades del alumnado con necesidad especifica de apoyo
educativo. La evaluacion tendra en cuenta el grado de desarrollo de las competencias clave y
su progreso en el conjunto de los procesos de aprendizaje. Los referentes para la evaluacion del
alumnado seran los criterios de evaluacion de cada materia.

En el proceso de evaluacion continua, cuando el progreso del alumnado no sea el adecuado, se
estableceran medidas de atencién a la diversidad y a las diferencias individuales. Estas
medidas se adoptaran en cualquier momento del curso, tan pronto como se detecten las
dificultades, estaran dirigidas a garantizar la adquisicion del nivel competencial necesario para
continuar el proceso educativo.

El profesorado de cada materia decidir, al término del curso, si el alumno o alumna ha logrado
los objetivos y ha alcanzado el adecuado grado de adquisicion de las competencias
correspondientes. El alumnado podréa realizar una prueba extraordinaria de las materias no
superadas, en las fechas que determinen las administraciones educativas. La evaluacion en la
etapa garantizara el derecho del alumnado a una evaluacion objetiva y a que su dedicacién,
esfuerzo y rendimiento sean valorados y reconocidos con transparencia, para lo que se
estableceran los oportunos procedimientos de aclaracion, revisién y reclamacién que en todo
caso, atenderan al caracter continuo y diferenciado segun las distintas materias.

El profesorado evaluara tanto los aprendizajes del alumnado como los procesos de ensefianza
y Su propia practica docente.


http://www.econosublime.com/
http://www.ecobachillerato.com/

12.1 Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion son referentes que indican los niveles de desempefio
esperados en el alumnado en las situaciones o actividades a las que se refieren las
competencias especificas de cada materia en un momento determinado de su proceso de
aprendizaje. A lo largo del curso el alumnado debera aprender los 16 criterios
propuestos por la normativa vigente. La asimilacion de cada uno de ellos tiene la misma
importancia y por tanto se reparte el 100% de forma equitativa.

12.2 Instrumentos de evaluacion

Observacion directa.

Actividades realizadas en el aula y en casa, individuales y grupales.
Pruebas escritas objetivas.

Pruebas orales.

Exposiciones.

Formularios online.

Situaciones de aprendizaje.

NoaswdE

12.3 Criterios de calificacion

Mientras que los criterios de evaluacion indican lo que el alumnado ha tenido que
aprender, los criterios de calificacion son la cuantificacion de la valoracién hecha sobre el
logro de los criterios de evaluacion. Cada instrumento no tiene un peso diferente, lo
importante es la ponderacion de cada criterio, que podemos valorar si se han adquirido
través de cualquiera de los instrumentos mencionados anteriormente.

Para obtener el titulo de Bachiller serd necesaria la evaluacion positiva en todas
las materias de los dos cursos de la etapa.

Excepcionalmente, el equipo docente podrd decidir la obtencidon del titulo de
Bachiller por un alumno o alumna que haya superado todas las materias salvo una,
siempre que se cumplan ademas todas las condiciones siguientes:

a) Que el equipo docente considere que el alumno o la alumna ha alcanzado los
objetivos y competencias vinculados a ese titulo.

b) Que no se haya producido una inasistencia continuada y no justificada por
parte del alumno o alumna en la materia.

c) Que el alumno o alumna se haya presentado a las pruebas y realizado las
actividades necesarias para su evaluacion, incluidas las de la convocatoria
extraordinaria.

d) Que la media aritmética de las calificaciones obtenidas en todas las materias de
la etapa sea igual o superior a cinco. En este caso, a efectos del célculo de la
calificacion final de la etapa, se considerara la nota numérica obtenida en la materia
no superada.



12.4 Evaluacion docente

Para conocer la valoracion del alumnado sobre la préctica docente y recibir sugerencias
acerca del proceso de ensefianza-aprendizaje, el alumnado tendrd a su disposicion un
formulario online que rellenara de forma anénima y acceder a través de este enlace:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSexyEuXtxQ20 PmuXPqEMHU2 gYmA
ukmLUJ6upvJC390D XaJa/viewform?usp=pp url

Se recomienda al alumnado que lo cumplimente al terminar cada unidad. Las
conclusiones extraidas del mismo serviran al profesorado como propuestas de mejora.

En junio podran acceder a un cuestionario de valoracion general de los saberes basicos
aprendidos y la metodologia empleada.

https://forms.gle/i4AVKkw17mwxA9J23A



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSexyEuXtxQ2O_PmuXPqEMHU2_qYmAukmLUJ6upvJC390DXgJg/viewform?usp=pp_url
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSexyEuXtxQ2O_PmuXPqEMHU2_qYmAukmLUJ6upvJC390DXgJg/viewform?usp=pp_url
https://forms.gle/i4AVkw17mwxA9J23A

